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1、调查概要 

厦门金汇峰新型包装材料股份有限公司成立于1997年7月30日，注册地址为厦门市

集美区后溪西部工业组团新田路12号，从事塑料软包装膜袋的生产，全厂占地面积为

38768.378m2，车间占地面积为37812.128m2，年产塑料软包装薄膜25000t、彩印塑料包

装膜（袋）20000t，耐蒸煮薄膜基材 8000t/a、数码印刷包装袋 1200t/a。 

本项目的环境风险源主要包括原料仓库、化学品暂存区、稀释剂储罐、废气处理设

施、危废仓库，这些危险源可能造成周围环境受污染，影响邻厂员工和周围居民的身体

健康。为此公司于 2023 年 3 月成立了以公司王荣贵、桓志强为总指挥的预案编制组，

从 2023 年 3 月 16 日起至 2023 年 5 月 26 日对公司环境应急资源展开了调查。 

2、调查过程及数据核实  

2.1 调查启动   

公司 2023 年 3 月 16 日成立了应急预案编制小组，为我公司突发环境应急救援工作

提供了有力的技术支持和专业指导。应急资源调查随着编制小组的成立而正式启动。  

2.2 调查动员与培训   

为了环境应急资源调查能有序开展，让各相关责任人重视环境应急资源调查工作，

切实提升调查实效，2023 年 3 月 16 日由预案编制小组总指挥王荣贵、桓志强组织开展

了全体人员调查动员会，会议开展期间，总指挥王荣贵、桓志强向大家讲解了《环境应

急资源调查指南》，重点强调了此次应急资源调查重点为实体的环境应急资源，包括：

公司专职队伍，自储、代储、协议储备的环境应急装备、环境应急物资、应急处置场所、

应急物资或装备存放场所。总指挥王荣贵、桓志强对调查工作进行分工，明确各自的职

责。 
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2.3 调查数据核实 

为了提高调查的准确、真实性，此次环境应急资源调查共分两组同时进行，各组独

立调查，并将调查结果交应急指挥中心汇总，汇总后由总指挥王荣贵、桓志强召开数据

核实会议，将两组调查的结果通过会议进行公布，根据两组调查的相同与不同之处开展

讨论记录后由总指挥王荣贵、桓志强牵头对调查结果进行现场核实，根据现场核实情况

确定本次环境应急资源调查结果。 

2.4 调查报告的编制 

根据最终确定的调查结果，由公司王荣贵、桓志强负责环境应急资源调查报告的编

制工作，并对报告编制的真实性负直接责任。 

3、调查结果与结论 

3.1 应急救援队伍建设 

3.1.1 应急组织体系 

结合公司实际情况，设立“突发环境事件应急指挥小组”，组建应急救援队伍，包

括通讯联络组、现场维护与疏散组、抢险救援组、物资供应后勤组、事故调查与善后处

理组、应急监测组。公司应急指挥组织机构图见图 3.1-1。具体联系人和联系电话详见

附件 2。 

 

图 3.1-1  公司应急指挥组织机构图 



4 

公司设立的突发环境事件应急指挥小组，对突发环境事件预警和处置进行统一指挥

协调。由公司总经理、平台总经理、副总监、总监、经理、副经理、保安班长等部门领

导组成，设立应急办公室负责贯彻执行总指挥、副总指挥的决策，下设通讯联络组、现

场维护与疏散组、抢险救援组、物资供应后勤组、事故调查与善后处理组、应急监测组。

发生重大污染事故时，总经理及平台总经理任总指挥，总监及副总监任副总指挥，负责

全厂应急救援工作的组织和指挥。 

组成人员： 

主要负责人 

总指挥：总经理（王荣贵）、平台总经理（桓志强） 

副总指挥：总监（曾爱明）、副总监（李金明） 

现场指挥人：总经理（王荣贵）、平台总经理（桓志强） 

应急指挥小组成员名单及联系方式见附件 2。 

3.1.2 突发环境事件应急指挥中心的主要职责 

（1）应急职责 

总指挥或副总指挥及时赶到现场进行现场指挥。 

①发生事故时，由指挥中心总指挥发布和解除应急救援命令、信号；如果总指挥不

在现场，由总指挥指定或任命的代表发布和解除应急救援命令、信号。 

②组织指挥救援队伍实施救援行动，启动应急救援预案，组织人力、物力迅速、有

序、有效、妥善、及时地处理危险化学品事故。 

③向上级汇报和向友邻单位通报事故情况，必要时向有关单位发出救援请求。 

④组织事故调查，总结应急救援工作经验教训。 

⑤负责保护事故现场及相关数据。 

（2）工作职责 

①负责本单位“预案”的制定，修订。 

②组建应急队伍，并组织实施和演练。 

③检查督促做好重大事故的预防措施和应急救援的各项准备工作。 

（3）应急指挥领导组人员职责 

A 总指挥的职能及职责： 

①发生紧急事件时，负责统一组织、指挥救援工作，向各应急小组发出指令，研究
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决定应急救援中的重大事项。 

②分析紧急状态确定相应报警级别，根据相关污染类型、潜在后果、现有资源，控

制紧急情况的行动类型；指挥、协调应急反应行动；应急评估、确定升高或降低应急警

报级别。 

③决定应急撤离，决定事故现场外影响区域的安全性。 

④保持与当地政府、公安消防、环保安监、医疗部门等的联系，并决定是否寻求外

部帮助。 

⑤事后组织恢复生产，以及事故调查。 

B 副总指挥的职能及职责： 

①传达总指挥的指令，协调各小组之间的行动。 

②密切关注紧急事件的发展动态，并及时向总指挥汇报。 

③判断事故的可能发展方向，以预测事故发展的全过程。 

④与消防人员、地方政府人员，环保、安监人员保持密切联系。 

⑤总指挥不在现场时，代理行使总指挥的职责。 

（3）应急办公室 

负责组织制定突发环境事件应急预案及后续修订；负责与上级主管部门的联系，上

报处置突发环境事件应急工作的进展情况；负责组织各部门开展应急培训及演练，并实

行 24 小时值班制度；负责对突发环境事件应急响应工作进行监督，参与突发环境事件

应急响应的考核、奖励和责任追究工作；负责应急设备的检查与维护，保证应急设备完

好，随时可用。 

负责人：厦门金汇峰新型包装材料股份有限公司办公室主任（杨永生）。 

（4）应急专业队伍的组成及职责： 

①通讯联络组：由各领导组成员、车间/部门人员组成，共 3 人。 

负责人：经理（管义枝） 

职责：调动各种通讯设施，采用各种手段，确保应急期间内外通讯畅通；负责传达

贯彻领导指示，报告事故处理情况；及时了解掌握事故情况，报告应急指挥中心和公司

领导；负责联络当地消防、水务、医疗、电讯、电力、安监、生态环境等主管部门，要

求支援或通报事故情况。 

②现场维护与疏散组：各领导组成员、车间/部门人员组成，共 2 人。 
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负责人：保安班长（吴万生）。 

职责：负责对事故现场划定警戒区，设置警示标志或警戒线，并保持有效隔离，对

事故现场的保护，对现场及周围人员进行防护指导，疏散人员；加强门禁管制、交通管

制，为抢险车辆、物资、设备及人员指引道路，并维护现场治安秩序和应急救援通道畅

通；进行巡逻检查，严禁无关人员进入禁区。 

③抢险救援小组：各领导组成员、车间/部门人员组成，共 4 人。 

负责人：经理（敬权）。 

职责：迅速组织调集抢修队伍，正确配戴个人防护用具，切断事故源，负责现场抢

险过程泄漏物料的堵截、中和、洗消处理，并根据指挥部下达的抢修指令，迅速抢修设

备、仪表、管道等，控制事故，以防扩大，在最短的时间内完成应急行动；尽快恢复被

毁坏的送、发、配电设施和电力调度通讯系统等，保证事故地点区用电，必要时启动柴

油发电机应急；对储有可燃气、液体的单位，必须坚持先抢修后供电的程序；组织对易

燃、有毒、腐蚀性物品的抢险及安全的监督与排险，协助测定危险物质的组成成份及可

能影响区域的浓度；负责事故达到控制以后，在技术部门或专家的指导下清理现场遗留

危险物质的消除治理和处置现场危险物质；恢复各种设施至正常使用状态；计划性的检

修设备、管道、阀门等存在事故隐患部位，并进行封、围、堵等抢救措施的训练和实战

演习，事故演练时，负责指导灭火器、消防栓、消防沙等消防物资的正确使用方式。 

④物资供应后勤组：由各领导组成员、车间/部门人员组成，共 3 人。 

负责人：副经理（孔兵） 

职责：应急预案启动后，按应急总指挥的部署，根据现场实际需要，准备抢险抢救

物资及设备等工具；负责消防药剂和器材之补给和运送，提供各参与应急救援、抢险人

员干粮、饮用水等生活必需品的供应，负责根据事故应急需要，及时调配车辆；管理公

司的抢险应急物资，协助制订公司抢险和救护物资的储备计划，按已制订的应急物资储

备计划，检查、监督、落实应急物资的储备数量，收集和建立并归档。 

⑤事故调查与善后处理组：各领导组成员、车间/部门人员组成，共 3 人。 

负责人：副总监（李金明） 

职责：保护事故现场，对现场的有关实物资料进行拍照取样；调查了解事故发生的

主要原因，确定事件的性质；提出应对措施；如确定为事故，提出对事故责任人的处理

意见；按“四不放过”的原则对相关人员进行处罚、教育、总结；对突发环境事件的应急
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响应能力做出评价；对突发环境事件形成书面报告，报有关部门备案；调运粮食、食品

与物资，保证灾区生活必需品的供应，疏散安置受灾群众、解决吃、穿、住等问题，协

助医疗救护工作；配合公司有关部门做好遇难者的家属的安抚工作，协调落实遇难者家

属抚恤金和受伤人员的住院费问题，做好其他善后事宜。 

⑥应急监测组：由各领导组成员、车间/部门人员组成，共 3 人。 

负责人：总监（曾爱明） 

职责：及时查清突发事故的起源和类型，并对环境设备的运行状况进行评估；负责

协助相关监测机构做好应急监测工作，并及时通报监测情况。 

公司各应急小组成员及联系方式详见附件 2。 

（5）人员替补规定：建立职务代理人制度。当公司总指挥不在岗时，由副总指挥

履行应急领导小组组长职责，副总指挥不在岗时，由被授权的队长履行应急领导小组组

长职责；其他主管人员不在岗时，由其职务代理人履行其职责。 

3.2 应急储备  

3.2.1 经费储备保障 

应急专项经费由公司设立的专用账户提供，该账户内资金限用于突发环境事件，不

得以任何理由用作他用，从而保障应急状态时应急经费的及时到位。 

3.2.2 环境应急物资、装备保障 

应急物资装备日常保管由孔兵负责，日常监督及检修由孔兵负责。公司环境应急物

资、环境应急装备调查表见附件3。 

3.3 协议储备 

3.3.1 协议抢险救援 

为切实提高公司在遇到突发环境事件时能有效应对，确保不发生重大环境事件，公

司与周边企业签订“事故应急联动协议”。 

3.3.2 外部援助力量 

表 3.3-1  外部救援力量 

分类 单位名称 联系电话 

周边企业及村庄 
蓝保（厦门）水处理科技有限公司 黄辉煌/18650196300、0592-6365666 

新鸿洲精密科技有限公司 施丽锋/13959232416 
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分类 单位名称 联系电话 

厦门统春成衣有限公司 陈晓茵/13850040006 

应急管理局 集美区应急管理局 6665186 

消防 
火警 119 

集美消防大队 6216119 

环保 
环保专线 12369 

厦门市集美生态环境局 6150118 

公安 集美区公安分局 6077549 

医院 
厦门市第二医院 6058120 

四川大学华西厦门医院 2161042 

卫生 

厦门市卫生监督所 2667600 

厦门市疾病预防控制中心 3693333 

集美区交警大队 6068449 

其它 

劳动保障 12333 

医疗急救 120 

应急救助 110 

3.4 调查结论 

经公司预案编制小组调查结果显示，现场目前总人数为 22 人，配备有专职环境应

急管理人员 5 名；公司成立了以总指挥王荣贵、桓志强为现场总指挥的应急救援队伍，

应急救援队伍主要负责公司突发环境事件应急处置，擅长于初期事件的应急处理；严格

按照“1 分钟响应，3 分钟到场”的要求组织应急抢险工作；各岗位以及发生突发事件

时可供调配的公共物资装备（具体详见附件“应急资源调查表”）。综上调查结果显示公

司应急资源基本满足应急响应需求匹配。 

4、调查更新 

    公司环境应急资源信息每年定期进行更新，若期间环境应急资源发生重大变更的，

需及时更新。 
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附件：环境应急资源清单 

1、环境应急资源调查大纲 

(1)、调查概述 

调查开始时间 2023 年 3 月 16 日 调查结束时间 2023 年 5 月 26 日 

调查负责人姓名 王荣贵、桓志强 联系人员/电话 
13806082281、

18850015268 

(2)、调查结果 

应急管理人员情况 
专职人员□有，5 人； □无 

兼职人员□有， 0 人； 无 

抢险救援队伍情况 

自建监测队伍□有，  人； □无 

自建救援队伍 有，4 人；□无 

自建处置队伍 有，3 人；□无 

协议抢险救援队伍 队伍名称：蓝保（厦门）水处理科技有限公司 ； 

□无 

应急专家情况  有，5 人；□无 

应急物资情况 
物资品种： 31 种； 

是否有外部协议储备： 有， 1  份，□无 

应急装备情况 
准备品种： 7 种； 

是否有外部协议储备： 有， 1  份，□无 

应急场所情况 

储存☑有，□无 

处理☑有，□无 

指挥☑有，□无 
其他 

(3)、调查质量控制与管理 

是否对企业自身储备的物资和装备信息进行了现场核实：☑有，□无 

是否建立了环境应急物资信息档案：☑有，□无 

是否建立了环境应急物资信息及时更新的机制：☑有，□无 

(4)、调查资源能否与应急响应需求匹配的分析结论（可选） 

□完全满足；□满足； 基本满足；□不能满足 

(5)、应急资源调查表如下： 
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2、环境应急管理人员调查表 

内部应急通讯录（应急组织机构通讯录） 

序号 应急职务 姓名 行政职务 手机号码 

1 应急总指挥 

总指挥 王荣贵 总经理 13806082281 

总指挥 桓志强 平台总经理 18850015268 

副指挥 曾爱明 总监 13779927732 

副指挥 李金明 副总监 15859204461 

2 
应急 

办公室 

组员 杨永生 环保专员 18900221165 

组员 华明 安全专员 13023906779 

组员 吴亦彬 副经理 13799266422 

组员 叶臻 安全专员 13859209922 

3 通讯联络组 

组长 管义枝 经理 15980906153 

组员 吴万生 保安班长 13950041453 

组员 钟南斗 保安班长 18850320236 

4 
现场维护与

疏散组 

组长 吴万生 保安班长 13950041453 

组员 钟南斗 保安班长 18850320236 

5 
抢险救援 

小组 

组长 敬权 经理 19942718385 

组员 钟建辉 经理 18122985693 

组员 钟良红 科长 15750705058 

组员 薛小恒 经理 15639509682 

6 
物资供应 

后勤组 

组长 孔兵 副经理 15960809550 

组员 袁庆武 科长 13559218995 

组员 杨品 行政专员 13015941695 

7 
事故调查与

善后处理组 

组长 李金明 副总监 13779927732 

组员 曾爱明 总监 15859204461 

组员 杨永生 环保专员 18900221165 

8 应急监测组 
组长 曾爱明 总监 15859204461 

组员 杨永生 环保专员 18900221165 

9 专家组 

组长 李金明 副总监、专家 13779927732 

组员 胡大为 总监 18825129324 

组员 黄向旭 工程师 15300357588 

组员 朱汉志 副经理 13507500189 

组员 林福光 总监、工程师 13559629201 

10 24 小时应急值班电话 0592-6360386 
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3、环境应急物资 
物资类别 实施与物资 数量（个/套/瓶/双/盒/包） 用途 存放位置 

消防物资 

灭火毯 5 火灾抢险 
全厂厂区 

（依消防法要求设置） 

消防水带 5 火灾抢险 

全厂厂区 

（依消防法要求设置） 

消防栓 150 火灾抢险 

灭火器 410 火灾抢险 

CO2 灭火器 95 火灾抢险 

堵漏物资 
消防砂 8 火灾抢险、堵漏 应急物资柜 

铁锹 16 泄漏转移 

应急物资柜 

个人防护 

防酸碱手套 30 个人防护 

防酸碱防护服 10 个人防护 

防毒口罩 20 个人防护 

雨鞋 20 个人防护 

消防服 15 个人防护 

车间 过滤式呼吸器 15 个人防护 

安全帽 15 个人防护 

医疗物资 

医用酒精 10 医疗救助 

应急物资柜-医药箱 

红药水 10 医疗救助 

云南白药 10 医疗救助 

正红花油 10 医疗救助 

烫伤膏 10 医疗救助 

创可贴 10 医疗救助 

医用胶布 20 医疗救助 

医用纱布 20 医疗救助 

医用棉签 20 医疗救助 

其他物资 

对讲机 12 通讯联络 车间、办公室 

防泄漏沙袋 60 堵漏 应急物资间 

应急池 1 堵漏 雨水总口区域 

应急手电 15 应急照明 

应急物资柜 

应急雨衣 19 个人防护 

应急雨鞋 19 个人防护 

安全帽 5 个人防护 

潜水泵 1 堵漏 
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4、环境应急抢险救援队伍 

队伍名称 应急救援队 

队伍类型 公司自建 

成立时间 2020 年 4 月 

主管部门 公司应急指挥中心 

总人数 22 人 

专业人数 5 人 

主要装备 防毒口罩、防酸碱围裙、防毒口罩、防酸碱手套、过滤式呼吸器等 

专长及能力 
负责公司突发环境事件应急处置，擅长于初期事件的应急处理；严格按照“1

分钟响应，3 分钟到场”的要求组织应急抢险工作 

队伍所

在地 

行政区域

代码 
361024 

地址 厦门市集美区后溪西部工业组团新田路 12 号 

队伍负责人姓名 王荣贵 13806082281、桓志强 18850015268 

应急值班电话 0592-6360386 

备注  

5、环境应急场所表 

序号 名称 类型 性质 容量或能力 
联系人 

姓名 联系电话 

1 应急指挥小组 指挥 临时 / 王荣贵、 

桓志强 

13806082281、

18850015268 2 事故池 存储 永久 226m3 

6、环境应急资源信息表 

序号 类别 单位名称 主要能力 协议名称/协议有效期 

1 协议救援单位 蓝保（厦门）水处理科技有限公司 应急救援 环境应急救援互助协议 

 




